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PROGRAMA DE GESTAO

INTRODUCAO

A chegada do ano de 2023 trouxe novas esperancas para a populagdo
brasileira, apés um longo periodo de intempéries politicas, econdmicas, sanitarias, de
negacao e ataque a ciéncia. Esse cenario adverso foi tomando corpo desde 2016, quando
aconteceu o golpe contra a Presidenta Dilma, e atingiu seu apice a partir de 2019. As
universidades federais, a exemplo dos sociedade civil organizada, resistiram diaria e
bravamente na defesa da democracia e dos direitos humanos. A UFBA foi importante
protagonista na luta contra o desmonte das institui¢cdes publicas de educacgao superior, das
politicas publicas de educagdo, satide, assisténcia social etc.

A Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas (FFCH) também foi resiliente
e resistente ndo sO aos ataques ideologicos contra as areas de conhecimento que a
congregam, mas também aos cortes e boicotes orcamentarios sofridos pela UFBA. Diga-
se de passagem, esses ultimos nos obrigaram a enormes sacrificios para conseguir
sobreviver sem cair na teia da inércia em que nos procuravam aprisionar.

O recorte temporal acima caracterizado corresponde, em termos de gestao, ao
periodo em que a Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas teve a direcdo e vice
direcdo, respectivamente, das professoras Maria Hilda Barqueiro Paraiso e Iole Macedo
Vanin. Mesmo com um cendrio adverso, a partir da articulacdo constante com a
Administragao Central da UFBA, foi possivel realizar agdes que atenderam a antigas
demandas da comunidade estudantil, por exemplo, a inauguracio do Ponto de
Distribuicdo de Sao Lazaro (Restaurante Universitario), em 2016, que oferece
diariamente 900 refeicdes (650 almocgos e 250 jantares), € a inclusdo do campus na rota
do BUZUFBA.

Outras acdes também demarcaram o periodo compreendido entre 2015-2019:
substituicdo da Central de Hubs; instalacdo de duas centrais elétricas; instalacdo da
iluminagdo elétrica no campus; criagdo do Departamento de Género ¢ Feminismo;
revitalizagdo do CEAO; regularizagdo estatutdria dos orgdos suplementares (NEIM,
CEAO, CRH); inicio das obras da nova biblioteca Isaias Alves; plantio de mais de 40
arvores do Bioma da Mata Atlantica; instalacdo de bancos e poda de arvores; reforma do
pavilhao José Calazans; Reforma dos banheiros; colocacdo de mesas e cadeiras fixas no
Patio do Pavilhdo Raul Seixas; ajuste da jornada de trabalho do corpo técnico
administrativo; colocagdo de aparelhos de ar condicionado nas salas do Pavilhdo Raul
Seixas.



Essas foram algumas das agoes feitas de 2015 a 2019. Para o periodo de 2020-
2023, as dificuldades foram ainda maiores: o ano de 2020 impds um desafio as
autoridades sanitarias, governos, sociedade civil e comunidade mundial em virtude da
pandemia do novo Corona virus (COVID-19). Por causa da pandemia, a Universidade
Federal da Bahia, em 19 de marco de 2020, por meio da PORTARIA N°. 103/2020,
suspendeu, por tempo indeterminado, todas as atividades académicas e administrativas
na institui¢cdo, ressalvadas as atividades essenciais.

Nao s6 a UFBA passou a operar remotamente, mas, em certa medida, toda a
sociedade. As escolas do ensino fundamental e médio, por exemplo, também
suspenderam as atividades presenciais, de modo que os/as genitores/as, além de suas
atividades profissionais, passaram a ter que acompanhar os/as filhos/as durante as aulas.
As atribui¢des domésticas, incluindo o cuidado com idosos e familiares doentes, por conta
da necessidade de isolamento, deixaram de ser realizadas por profissionais especificos
para tais funcdes e comegaram a ser desenvolvidas pelos proprios membros da familia.
Esses aspectos, somados as condigdes de acesso as ferramentas tecnoldgicas disponiveis
em casa, caracterizaram os processos da vida familiar cotidiana das classes médias
brasileiras, incluindo a maior parte da comunidade funcional da UFBA (servidores/as e
terceirizados/as).

A Faculdade de Filosofia ¢ Ciéncias Humanas, como as demais unidades,
orgdos e setores da instituigdo, passou a atuar em regime remoto (home office). A
adaptacao do sistema presencial para o remoto nao foi instantanea, no sentido de que nao
houve s6 a necessidade de aprendizagem sobre a utilizagdo das ferramentas tecnoldgicas,
mas também processos da vida familiar cotidiana que passaram a ter interferéncia no
desempenho das atividades de pesquisa, extensdo, ensino e administrativas.

No segundo semestre de 2021, comecamos a retornar as atividades
presenciais. Algumas agdes foram retomadas e realizadas pela dire¢do da FFCH para
garantir o retorno da comunidade ao campus de Sdo Lazaro: poda das arvores e
jardinagem; reforma dos auditorios do pavilhdo Raul Seixas; manutencdo dos aparelhos
de ar condicionado da Biblioteca Isaias Alves, do NEIM, do CRH, dentre outros setores;
reforma do CEAQO; retomada das obras do prédio da nova Biblioteca Isaias Alves; reforma
do LIDES, do Programa de P6s-graduagao em Filosofia; pré-projeto do casardo elaborado
pela SUMAI e aprovado pela congregacdo, incluindo elevador pra garantir a
acessibilidade e banheiro agénero, salas para os colegiados e departamentos, saldo para
eventos, secretaria geral, arquivo, sala de professores compartilhada; criacao do Informe
FFCH; obra em curso no pavilhdao Raul Seixas, com previsdo de reocupagdo pelo
programas de formagdao de professores (PIBID e Residéncia Pedagdgica), sala de
professores com gabinetes de orientagdo; retomada das parcerias com as comunidades
vizinhas.

Problemas a serem resolvidos ainda existem, a exemplo de disponibilidade de
salas e gabinetes para atividades de pesquisa, orientagdo e extensao de docentes; retomada
da articulagdo do Forum de Sdo Lazaro; retomada do Encontro de Sao Lazaro;
readequacdo geral do espaco de transito do campus, considerando acessibilidade,
incluindo  recapeamento,  demarcacdo de  vagas de  estacionamento,
jardinagem/paisagismo, espagos de convivéncia, dentre outras agdes que envolvem a
infraestrutura.



Para além da importancia de infraestrutura adequada para o ensino, a pesquisa
e a extensao, deve-se destacar que a Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas s6 existe,
s0 ¢, por meio dos sonhos, esperancas, solidariedades, didlogos, agdes, vivéncias,
experiéncias do seu corpo discente, docente, técnico administrativo e terceirizado. Por
1ss0, ao se elaborar uma proposta para a nova gestao (2024-2028), deve-se pensar nao
apenas nas condig¢des fisicas do espaco, mas também nas relagdes interpessoais, na
promocgao de uma cultura nao violenta, inclusiva, de respeito aos direitos humanos e a
diversidade. Afinal, somos nds, mulheres e homens, negras e negros, LGBTQIA+,
indigenas, PCDs, quilombolas, refugiados, a Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas.

E com o intuito de colaborar para o cumprimento da missdo da faculdade em
produzir e disseminar conhecimentos e saberes nas areas de Ciéncias Humanas e
Filosofia, realizando uma formacao académica e técnica soélida ¢ de alto nivel de
profissionais comprometidos com a ética, a democracia € a promogao da justiga social,
que apresentamos a nossa candidatura a direcdo e a vice direcdo da FFCH no quadriénio
2024-2028.

A partir da experiéncia compartilhada com a comunidade, do desejo de que

FFCH seja um espago seguro e acolhedor, apresentamos 0 nosso compromisso, eXpresso
no programa de gestdo a seguir.

1. METAS

Alcangar conceitos de 5 a 7 em 75% dos Programas de P6s-Graduacao da FFCH;
Alocar 100% das turmas dos cursos noturnos da FFCH no Campus de Sao Lazaro;
Obter conceito 5 em 75% dos cursos de graduagao da faculdade;

Diminuir a taxa de evasao estudantil dos cursos de graduagao em 100%;
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Preencher em 100% o quantitativo das vagas anuais de acesso aos cursos de
graduacao;

%  Possibilitar a capacitacdo a nivel de pds-graduagdo stricto sensu (mestrado ou
doutorado) de, no minimo, 75% do corpo técnico-administrativo;

%  Implementar em 100% a Politica de Meio Ambiente da UFBA no Campus de Sao
Lazaro;

%  Executar em 100% agenda interna de debates e enfrentamento interseccional ao
chamado “efeito tesoura”, caracterizado pela reducdo gradativa de mulheres na ciéncia
conforme o nivel de progressao na carreira,



%  Disponibilizar virtual e fisicamente a totalidade do acervo documental e histdrico
da Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas a consulta publica da comunidade
interessada;

%  Fortalecer as licenciaturas e os programas de formacao de professores na FFCH,
considerando o imbricamento e a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

2. EIXOS DE ATUACAO

2.1 Gestao participativa e socialmente referenciada

»  Consulta publica (com coleta de sugestdes, inclusdes, etc.) da minuta do PDU
(Plano Diretor da Unidade) de FFCH;

»  Semindrio para apresentagdo a comunidade da minuta do PDU da FFCH com as
alteragdes propostas na consulta publica;

»  Ativagdo do Forum de Sao Lazaro;

»  Seminarios periddicos de monitoramento e avaliacdo do PDU da FFCH;

»  Realizacdo de parcerias horizontais com as comunidades vizinhas (Calabar, Alto
das Pombas e Alto de Sao Lazaro) na realizacdo de atividades de extensdo, ensino e

pesquisa que atendam as suas demandas;

»  Estimulo a participagdo das representacdes discentes e do corpo técnico nas
instancias decisorias da FFCH (Departamentos, Colegiados e Congregacao);

»  Concretizagdo de convénios e parcerias institucionais para a realizagdo de
pesquisas, estudos, cursos de qualificacdo que sejam de interesse da sociedade baiana.

»  Solidificacao e amplia¢do das parcerias com escolas de ensino fundamental e médio

para o acesso e participacao delas nas atividades desenvolvidas pelos grupos de pesquisa
e extensao da FFCH.

2.2 Administracio e governanca transparente, sustentavel e humanizada
»  Construgdo e aprovagao do Plano Diretor da FFCH;
»  Revisao do Regimento Interno da FFCH, com reorganizagdo do seu organograma;

»  Construgdo e divulgacdo dos Procedimentos Operacionais das atividades
académico-administrativas;



»  Implementagdo da Coordenacdo de Extensao e Pesquisa de FFCH;
»  Fortalecimento da lista “Informes FFCH”;

»  Revisdao e adequagdo dos sites vinculados a FFCH de acordo com a Lei de
transparéncia, de Acesso a Informacao e das Normas e Resolugdes da CGU;

»  Construgdo e aprovagao da Politica Interna de Alocagao de Espagos;

»  Em consonancia com as normativas da universidade, constru¢do de um protocolo
interno de enfrentamento ao assédio moral e sexual;

»  Estimulo a utilizagao dos espacos de pesquisa e orientagao de forma compartilhada;
»  Implementacdo na FFCH da politica de meio ambiente da UFBA;
»  Criagdo de espagos de sociabilidade, a exemplo da “sala de professores”;

»  Implementagdo, com seguranca ¢ acessibilidade, do funcionamento noturno do
campus de Sao Lazaro.

»  Implementagdo do turno continuo em setores de atendimento académico, com o
intuito de fortalecer o funcionamento noturno do campus de Sao Lézaro;

»  Estimulagdo a cria¢do de novos cursos noturnos de graduagio;

»  Construcdo e execucao de agdes que garantam visibilidade aos cursos de graduagao
da Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas;

»  Elaboragdo da carta de servigos da Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas;
» A partir da legislagdo nacional e das normas da UFBA, construgdo e
implementa¢do de procedimentos académicos padronizados para o exercicio domiciliar

discente, que tenham como principios, para além da qualidade, a empatia;

»  Constituigdo do Fundo de Apoio as Atividades de Pesquisa e Extensdo da
Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas;

»  Ampliacdo do corpo de servidores (docentes e técnicos) da Faculdade de Filosofia
e Ciéncias Humanas;

»  Formagdo em educagdo inclusiva do corpo de servidores (docentes e técnicos);

»  Reformulagdo dos sites de forma assegurar transparéncia e amplo acesso as
informagdes;

»  Esforco junto a Administragdo Central para ampliagdo da politica de creche, de
forma a atender as demandas das maes discentes do curso noturno;



»  Construc¢do do Plano de Desenvolvimento de Pessoal Técnico administrativo;

»  Estimulo a qualificagdo do corpo técnico-administrativo a nivel de mestrado e
doutorado.

2.3. Educacio inclusiva e para os direitos humanos
»  Letramento digital discente, com enfoque nas licenciaturas;
»  Criacdo e implementacdo do NAPE (Nucleo de Apoio Pedagogico) — FFCH;

»  Semana Integrada de abertura do semestre com a finalidade de apresentar ao corpo
discente os projetos, programas, canais, setores e 0rgaos institucionais responsaveis pela
execuc¢ao das politicas universitarias voltadas para a permanéncia (material e simbolica)
estudantil;

»  Em didlogo com as politicas da UFBA, promo¢do de campanhas, atividades,
projetos e programas interseccionais que viabilizem o enfrentamento ao racismo,
sexismo, Igbtfobia, capacitismo, etarismo, xenofobia, dentre outras violéncias;

»  Enfrentamento ao assédio moral a estudantes, técnicas e professoras gestantes ou
puérperas;

»  Estimulo a participacdo e a conscientizacdo da comunidade de FFCH para uma
convivéncia saudavel e inclusiva, com vistas a solidificar uma cultura organizacional e
académica nao violenta, de respeito as diferengas e aos direitos humanos.

2.4. Ensino, pesquisa e extensao

» Apoio e fortalecimento das ac¢des visando a internacionalizagdo das atividades de
pesquisa, ensino e extensdao promovidos pelos Programas de Pés-Graduacao de FFCH;

» Provimento dos Programas de Pés-Graduacao com tecnologia que permita reunides de
trabalho em tempo real, ligadas a atividades de pesquisa, ensino e extensao de ambito
regional, nacional e internacional;

» Promocgao e articulacdo de didlogo interinstitucional para constituicdo de uma frente
nacional, a fim de garantir a elaboracao de uma politica de permanéncia para professoras
pesquisadoras € maes nos programas de pos-graduacao;

» Estimulo a mobilidade académica de discentes e docentes da graduagdo e pos-
graduacao em ambito nacional e internacional;

» Retomada da edicdo anual do Encontro de Sdo Lazaro;



» Captagao de recursos para projetos de pesquisa, extensao e ensino por parte do corpo
docente, que beneficiem ndo s6 o desenvolvimento dos campos de conhecimento
congregados em FFCH, mas, também, a formacao académico-cientifica do nosso corpo
discente;

» Apoio e fortalecimento as atividades de ACC;

» Articulacdo com a Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-graduacdo e com agéncias de
fomento para a elaboragdo de editais especificos visando ao retorno das docentes maes a
pesquisa, semelhantemente ao que acontece fora do Brasil nos movimentos “back to
science’;

» Estimulo a implementagdo, nas matrizes curriculares dos cursos, principalmente nas
licenciaturas, de componentes que atendam o disposto na Lei 14.164/2021;

» Valorizacdo académica e social das mulheres maes na ciéncia e de seu potencial em
contribuir para o desenvolvimento € a inovagao;

» Fomento e apoio a iniciativas que potencializem a inser¢ao do corpo estudantil egresso
dos cursos da Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas no mundo do trabalho;

» Encorajamento e apoio a oferta, para a comunidade interna de FFCH e externa (outros
cursos da UFBA), de componentes curriculares que atendam o disposto na Lei no.

11.645/08;

» Viabilizagdo de licengas maternidade para as estudantes de pos-graduagdo, com
extensdo do prazo para defesa e manuten¢ao da bolsa por até 120 dias, em atengdo e
cumprimento ao disposto na lei no. 13.536 de 2017;

» Criac¢ao da Comissao de Etica de Pesquisa em Ciéncias Humanas e Filosofia;

» Disponibilizagdo, para a sociedade em geral ¢ para a comunidade cientifica, do acesso
a documentacdo e a obras raras e inéditas, na area de Ciéncias Humanas, que compdem
os acervos da Biblioteca Isaias Alves e do Arquivo da Faculdade de Filosofia e Ciéncias
Humanas;

» Restauragao, preservacao e digitalizagdo do acervo documental ¢ historico do Arquivo
da Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas;

» Organizagdo do arquivo da Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas de acordo com
as Orientagdes Técnicas/ Legislacdes Arquivisticas;

» Estimulo a participacdo docente na implementagdo de editais voltados para a
implementagdo de programas de formacdo para a docéncia que contemplem a
comunidade estudantil e ampliem os acessos aos nossos cursos de graduagao, tais como
PAFOR, PIBID, Residéncia Pedagdgica, PET, dentre outros;



» Promocgao, junto a administragdo central da universidade, de debate sobre uma politica
interna de cotas para mulheres que estejam retomando a pesquisa em todos os editais
internos, incluindo bolsas de iniciagdo a pesquisa € a extensao;

» Fortalecimento, apoio e estimulo a experiéncias de extensao, pesquisa e ensino pluri
epistémicas, de sorte a constituir arcaboucos tedricos e metodologicos que permitam
didlogos sistemdticos e constantes entre os saberes académicos e os tradicionais
(indigenas, quilombolas, populares) na Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas;

» Estimulo ao ingresso, nos quadros docentes dos departamentos da faculdade, de
profissionais habilitados para coordenar os programas de formagado docente;

» Valorizacao da experiéncia dos professores que atuam na educagao basica, seja na rede
municipal ou na estadual, no processo de formacao dos licenciandos;

» Incentivo aos professores da educagdo basica a formagao continuada, encorajando os
docentes que atuam como supervisores do PIBID ou preceptores da Residéncia
Pedagogica ao ingresso nos programas de pés-graduagao da FFCH;

» Fomento a pesquisa colaborativa ¢ a formagdo tedrico-pratica dos estudantes das
licenciaturas;

» Constituicdo de um espaco de debates especifico no Encontro de Sdo Lazaro para
apresentacao das pesquisas desenvolvidas no ambito dos programas de formacao de
professores;

» Defesa de que pibidianos e residentes sejam contemplados nos editais de apoio a
participagdo em eventos;

» Reivindicag¢do, junto as pro-reitorias da UFBA, de verba de custeio para os programas
de formacao de professores (para transporte dos bolsistas, impressdao de materiais, entre
outros), a fim de reduzir a evasao de discentes em programas como o PIBID;

» Solicitagdo de apoio (transporte da UFBA e alimentagdo) para a realizagdo de
atividades externas com os alunos das redes estaduais € municipais, inclusive visitas a

propria FFCH;

» Atualizagdo periodica do acervo fisico e digital da biblioteca, de acordo com os planos
de ensino dos cursos;

» Viabilizagdo, junto 8 EDUFBA, de uma linha editorial voltada as publicagdes em
ciéncias humanas e filosofia.

2.5 Ampliacao e manutencio da infraestrutura

> Conclusao e entrega para a comunidade do novo prédio da Biblioteca Isaias Alves;



»  Revitalizac¢do do prédio antigo da Biblioteca Isaias Alves para atender as demandas
de pesquisa de docentes e outros pesquisadores da faculdade;

»  Reforma da sede académico-administrativa de FFCH (Casar2o);
»  Manutengao periddica dos espagos de FFCH;

»  Disponibilizagdo de salas para atender a demandas de pesquisa e orientacdo de
docentes e pesquisadores no pavilhdo José Calazans e no Casarao;

»  Revitaliza¢do do antigo prédio do biotério para atender as demandas de pesquisa,
ensino e extensao de docentes e pesquisadores;

»  Requalificacdo da pavimentagdo interna do Campus de S3o Lazaro a partir do
principio da acessibilidade;

»  Manutengdo periddica dos equipamentos e recursos tecnoldgicos de FFCH;

»  Esforco para a constru¢dao de espago (prédio) que acolha as atividades de Pos-
Graduagao e Pesquisa da Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas.



